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CARTA PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

El aflo que dejamos atras ha sido, sin lugar a dudas, uno de los mas desafiantes en la historia
reciente de nuestra compaiiia, de la industria y, por qué no decirlo, de la salud privada en Chile. La
profundidad de los cambios regulatorios, el contexto econémico y politico, y una evidente
desconexion entre los actores que somos parte del sistema, configuraron un escenario que puso a
prueba la solidez del modelo y las bondades de un sistema de salud mixto, que combina lo publico
y lo privado. También desafié nuestra capacidad de adaptarnos, de comprometernos con los
afiliados y de sostener una conversacion honesta sobre el futuro.

La entrada en vigencia de la Ley Corta de Isapres, que posibilité la
implementacién de los fallos de la Corte Suprema sobre tabla Unica de
factores y precio GES, y el ajuste en la administracion de excedentes, nos

Uno de nuestros exigieron actuar con vehemencia y sentido de urgencia. Debiamos

adaptarnos con decision, retomar el camino y comprometernos con nuestros

principales desafios afiliados.
es Consohdar un En Colmena asumimos este escenario con responsabilidad. Porque no somos

solo una aseguradora que paga prestaciones de salud, sino una institucién

mOd@[O de atenCan que acompana la vida cotidiana de cientos de miles de personas y familias en

Chile, ayudandolas a tomar mejores decisiones para su salud y bienestar.

mas cercan Oy Nos reordenamos internamente, ajustamos nuestros procesos, priorizamos a
nuestros beneficiarios y reactivamos con fuerza una estrategia de retencion y
centra dO en recuperacion de afiliados. Lo hicimos —y lo seguiremos haciendo— sin perder
; de vista que nuestra principal obligacién es con cerca de 600.000 personas
mejorar [a que confian en nosotros todos los dias.
expenenCIa de[ Nuestra cultura interna —reconocida y valorada incluso en los momentos
sipls mas complejos— ha sido clave. También lo ha sido el compromiso y
aﬁha dO profesionalismo de nuestros equipos, la calidad del servicio que ofrecemos, y
,, la amplia y variada red de prestadores con las que formamos alianzas. Pero

sabemos que tenemos mucho por mejorar, y que el futuro no se construye
sobre la inercia, sino sobre la transformacion.

Uno de nuestros principales desafios es consolidar un modelo de atencién mas cercano y centrado
en mejorar la experiencia del afiliado. Para lograrlo, estamos avanzando en simplificar nuestros
planes, mejorar la usabilidad de nuestros canales de atencion, fortalecer la derivacion inteligente y
anticiparnos a las necesidades de salud de las personas.

Esta transformacién se tradujo en avances concretos en 2024: mas de 70.000 examenes
preventivos se realizaron sin costo para nuestros beneficiarios; creamos programas de deteccién
precoz de enfermedades a los que pueden acceder mas de 100.000 afiliados y se gestionaron mas
de 2 millones de asesorias (presupuestos hospitalarios y consultas y asesorias en canales
presenciales y remotos), que permitieron que nuestros beneficiarios le sacaran el maximo beneficio
a su plan, fortaleciendo nuestro compromiso con la prevencion y la reduccion del gasto de bolsillo.

El impacto de nuestra gestion también se reflejé en otras cifras: financiamos mas de 3 millones de
dias de licencias médicas y dimos cobertura a mas de 10 millones de prestaciones ambulatorias,
136.000 cirugias hospitalarias y 46.000 tratamientos oncoldgicos. Ademas, mas de 140.000
afiliados accedieron a beneficios complementarios en salud, reforzando su proteccién frente a
imprevistos.
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También garantizamos el acceso a atenciones de alto impacto,

® especialmente en aquellas situaciones en que las personas

+ 1 1 [l mas lo necesitan. Realizamos mas de 33 mil activaciones
m' on es GES, llegando a tener mas de 155 mil beneficiarios con GES

. . activo al cierre del afio, a quienes entregamos mas de 800

de pf’eS taciones ambU[a torias mil coberturas en prestaciones, a través de una red de mas

de 1.300 prestadores en convenio, asegurando acceso,
calidad y oportunidad en su atencion.

Y, cuando la enfermedad es catastrofica, la proteccion debe

et ser total. Durante 2024, 9.518 hospitalizaciones fueron
+ m' cubiertas por el CAEC, lo que representd un respaldo
financiero superior a $ 67.000 millones. Esta robusta

activaciones GES cobertura refleja nuestro compromiso con la tranquilidad de

nuestros afiliados en los momentos mas dificiles.

Mirando hacia adelante, tenemos claridad sobre los desafios que vienen:

* Concretar nuevos acuerdos con prestadores que premien la calidad por sobre la cantidad, para
contener costos sin afectar la atencion de nuestros beneficiarios.

= Mejorar significativamente la transparencia y la comprension de nuestros planes, para que sean
accesibles y faciles de entender para todos.

= Fortalecer la confianza de nuestros afiliados, mediante una experiencia de servicio mas humana,
oportuna y personalizada.

* Alinear nuestras capacidades digitales con una estrategia de salud preventiva, que nos permita
acompaiiar a las personas y no solo reaccionar ante eventos.

= Ser un actor activo y propositivo en la discusion sobre el futuro del sistema de salud en Chile, desde
una vision integradora, técnica y responsable.

Somos conscientes de que el sector privado de salud enfrenta cuestionamientos, algunos muy
legitimos. Y entendemos que revertir esta percepcion no se logra con palabras, sino con acciones. En
Colmena asumimos ese desafio con responsabilidad y trabajamos cada dia para aportar soluciones
concretas, con foco en las personas y en la sostenibilidad del sistema.

A todos quienes trabajan en nuestra compafiia, nuestro reconocimiento. Su compromiso ha sostenido
esta organizacion en los momentos mas dificiles. A nuestros afiliados, nuestra gratitud por seguir
confiando en Colmena. Y al pais, nuestra disposicién a aportar en construir un mejor sistema de salud.
Porque no se trata sélo de sostener una empresa: se trata de sostener una promesa de salud de
calidad, oportuna y humana para quienes nos eligen.

Ramiro Sanchez T.
Presidente del Directorio
Isapre Colmena
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NOSOTROS

En Isapre Colmena, nos mueve un proposito claro y profundo:

Ser aliados de las personas y sus familias en el
cuidado de su salud.

Para cumplir con este compromiso, cada dia trabajamos guiados por tres
principios fundamentales:

Somos tu mejor
decision en salud: te
1 acompanamos para que

Simplificamos tu
vida: innovamos
3 constantemente para
que tu experiencia con
nosotros sea mas facil,
agil y transparente.

Nos ponemos en tu
lugar: entendemos tus
2 necesidades con
empatia, y buscamos
darte respuestas y
soluciones reales.

tomes decisiones
informadas y adecuadas
para cuidar tu salud.

NUESTRO EQUIPO

El valor de Colmena esta en su gente.

®
Hoy somos 1.540 personas comprometidas con mejorar tu
calidad de vida a través de un servicio cercano y profesional. COLABORADORES

Ademas, trabajamos cada dia por construir un entorno
humano que refleje inclusién, compromiso y excelencia.

539

25%
1.201 Hombres o

Mujeres

Regiones
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EQUIPO
FJECUTIVO

Nuestro equipo ejecutivo lidera las distintas areas que dan forma a la propuesta de valor de Colmena.

e Carola Schwencke R.
Gerencia General
Ingeniero Civil de Industrias, Pontificia Universidad
Catolica de Chile
Diplomado en Gobierno Corporativo, Universidad
Adolfo Ibafiez

® Luz Maria Roman C.
Fiscalia
Abogado, Universidad Diego Portales
Diplomado en Gobierno Corporativo, Universidad
Adolfo Ibafez
Diplomado en Seguridad Social, Universidad de
Chile

e Jean Pierre Fuentes L.
Gerencia de Clientes y Productos
Ingeniero Comercial, Universidad Finis Terrae
MBA Executive, Universidad Finis Terrae

e Alejandro Meyer R.
Gerencia de Convenios
Ingeniero Comercial, Universidad de Chile
Master en Marketing y Canales de Distribucion,
Universitat de Barcelona

e Hans Peter Moller E.

Gerencia de Desarrollo

Ingeniero Civil de Industrias, Pontificia Universidad
Catolica de Chile

Magister en Ciencias de la Ingenieria, Pontificia
Universidad Catodlica de Chile

e Carlos Fabres O.

Gerencia de Finanzas
Ingeniero Comercial, Universidad Finis Terrae
Diplomado en Direccion, Universidad Adolfo Ibafiez

e César Navarro H.

Gerencia de Personas

Ingeniero Comercial, Universidad Santo Tomas
Magister en Planificacion y Control de Gestion,
Universidad Mayor

® Rosario Cortés |.

Gerencia de Salud y Operaciones
Administradora de Servicios, Universidad de los Andes

® Pedro Prats G.

Gerencia de Tecnologia e Innovacion
Ingeniero Civil en Computacion, Universidad de Chile
MBA, Universidad Adolfo Ibafiez

e Jaime Sanchez ].

Gerencia de Ventas
Ingeniero Comercial, Universidad de los Andes
MBA, Universidad Andres Bello
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TU COLMENA

Nuestro objetivo es claro: ayudarte a redudir el gasto de bolsillo, facilitar tu acceso a la salud y ofrecerte una
experiencia que agregue valor a tu vida, con altos estandares de calidad, oportunidad y servicio. Para eso, contamos con:

Atencién en los
principales
prestadores del
pais

Cobertura ante
patologias de
alto costo

Herramientas
digitales que
simplifican tu
dia a dia

Redes GES y
CAEC de alto
estandar

Y mucho mas...

PLANES Y PRODUCTOS ADICIONALES

Mas de
40 sucursales a
lo largo de Chile

Asesoria y
acompafamiento
24/7

En linea con nuestro proposito, en 2024 dimos inicio a una nueva
estrategia, pensada especialmente en ti. Queremos fortalecer nuestra
propuesta de valor y ofrecerte soluciones que respondan de manera
directa a lo que realmente necesitas.

Una parte clave de este cambio ha sido incorporar activamente la voz
de nuestros afiliados en el disefio de los planes de salud y productos
adicionales. Gracias a esto, hemos fortalecido nuestra oferta creando
nuevas lineas para entregar alternativas acordes a sus diferentes
necesidades, mas flexibles y adaptados a los distintos momentos de la
vida de nuestros beneficiarios.

Planes de salud

Planes Colmena Star, Silver, Blue, Elite, Deluxe, Master,

Pro, Plus y Max

= Con coberturas ambulatorias de hasta 80% y hospitalarias
de hasta 100%

e Red de prestadores privados de primer nivel, permitiendo
acceder a opciones mas resolutivas y accesibles.

+140.000

afiliados con productos adicionales

b N
Contamos con una completa oferta

de productos adicionales que
complementa la cobertura del plan
de salud en areas claves, como:

* Tranquilidad en urgencia

* Extra cobertura hospitalaria
ante accidentes

« Seguridad para el futuro

¢ Medicamentos mas
accesibles

 Enfasis en el cuidado dental

w

= Entre otros

J

Nuestro compromiso es: entregar alternativas concretas que mejoren la experiencia de nuestros afiliados,
para que se sientan verdaderamente respaldados en lo que necesitan. Es clave contar con opciones de

atencién oportuna que se adapten a cada situacion.
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SUCURSALES

Sucursales en Regiones

- Arica y Parinacota
Arica

Queremos estar donde tu estas. Por eso
hemos desplegado una robusta red de
sucursales en todo el pais. Ademas,
trabajamos todos los dias para reforzar
nuestros canales de atencion, invirtiendo de
manera sostenida en digitalizacion, para

acompafiarte con una asesoria personalizada
que te permita:

Resolver tus
dudas de forma
agil

Aprovechar al
maximo tu plan
de salud

Recibir
informacion clara
en momentos
clave

Sucursales en

Region Metropolitana
- La Dehesa

- Las Condes

- Providencia

- Santiago Centro

- Maipu

- San Bernardo

- La Florida

Centros de Atencién
en el pais

« Centro Médico
UC Christus RM

« Clinica Meds Rancagua

+ Clinica Sanatorio
Aleman Concepcién

- Tarapaca
lquique

- Antofagasta
Tocopilla
Calama
Antofagasta

- Atacama
Copiap6 y Vallenar

- Coquimbo
La Serena
Ovalle

- Valparaiso
Los Andes
Quillota
Vifia del Mar

- Libertador Bernardo O'Higgins
Rancagua
San Fernando
Santa Cruz
- Maule
Curico
Constitucion
Talca
Linares
- Nuble
Chillan
- Biobio
Concepcién
Los Angeles
- De La Araucania
Temuco

- De Los Rios
Valdivia

- Los Lagos
Osorno
Puerto Varas
Puerto Montt
Castro

- Aysén del General

Carlos Ibafiez del Campo
Coyhaique

- Magallanes y

Antartica Chilena
Punta Arenas

&» Colmena.
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GESTION EN CIFRAS

Cantidad de beneficiarios y asesorias realizadas

Afiliados

+390.000

z 1
cotizantes

+600.000

protegidos totales'

+27.000

nuevos afiliados en 2024

Prestadores en convenio

+2.800

En planes preferentes y libre eleccién

+1.300
+240

CAEC

81.900

Presupuestos
hospitalarios

Asesorias

854.193
Realizamos Canal web 682.676
masde 2,2 Sucursales
millones de
asesorias, 650.594
acompanando Call Center

decisiones de salud
de forma personalizada.

Total: 2.269.363

Prevencion

+70.000

examenes preventivos sin costo

+100.000

afiliados con acceso a programa de deteccion

temprana en cancer de mamas, cancer de prostata
y enfermedades de transmision sexual

+2 millones

de asesorias, acompafiando decisiones de
salud de forma personalizada

Memoria Anual 2024
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GESTION EN CIFRAS

Cobertura

En prestaciones médicas, entregamos respaldo financiero por = $690 mil millones
a través de cobertura hospitalaria, ambulatoria, GES y CAEC.

Hospitalizacion Ambulatorio

+1 36 000 También otorgamos respaldo en:
®
Este afio, cubrimos mas de 136.000 +3 millones

hospitalizaciones con un 78% de cobertura de consultas médicas
promedio.

% de cobertura por tipo de hospitalizacién + 6 m i llo n es
de examenes
L 78% e
meédicas 3 % haspitalizaciones +1 ) m I llo n

hospitalizaciones  de partos de imagenes diagnosticas
qu rirgicas
+600.000
procedimientos

GES CAEC

+33.000 +5.000

nuevas activaciones durante 2024 nuevas activaciones

Llegando a tener +9 . 50 0
+1 55 2 000 hospitalizaciones con cobertura CAEC

beneficiarios con GES activo

+800.000

coberturas entregadas

Licencias médicas

Financiamos + 3 Millones de dias de licencias médicas, lo que representd un respaldo
financiero de mas de $197.000 millones.

Memoria Anual 2024
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NUESTRO COMPROMISO
CON LA CONTENCION
DE COSTOS DE SALUD

Queremos que puedas acceder a una mejor atenciéon de salud, con menor gasto de bolsillo. Por eso,
nuestro compromiso es impulsar de manera constante diversas iniciativas que nos permiten contener
los costos y mejorar los beneficios que recibes. Para el 2024, podemos destacar:

Negociamos con prestadores:

Logramos mejorar las condiciones comerciales con nuestra red de prestadores para entregarte
acceso a una amplia oferta de atenciones y tratamientos de salud a un menor costo.

Ampliamos nuestra red de prestadores:

Concretamos alianzas con prestadores costo-efectivos, mejorando asi el alcance a lo largo de todo
el pais.

Impulsamos campaiias de copago fijo y/o maximo:

Creamos campafas especiales para ti enfocadas en prestaciones ambulatorias, examenes e
imagenes, con copagos bajos y conocidos.

Garantizamos acceso a mejores copagos en cirugias:

Gracias a la negociacién de mejores precios paquetizados en diversas cirugias, te asesoramos y
recomendamos prestadores costo - efectivos para tus cirugias asegurando copagos y facilitando el
acceso a una consulta médica inicial.

Continuamos promoviendo el bono costo cero:

Este beneficio te permite acceder sin costo a servicios como laboratorio, imagenes, resonancias y
procedimientos en todo el pais.

Memoria Anual 2024 ©® Colmena.
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NUESTRO COMPROMISO
CON LA CONTENCION
DE COSTOS DE SALUD

Ampliamos el horario de telemedicina:

Ampliamos el horario de atenciéon en medicina general a 24/7 a través de la plataforma de Doctor
Online, para que puedas atenderte desde la comodidad de tu hogar, sin necesidad de desplazarte
a centros de atencion.

Promovemos la medicina preventiva:

Impulsamos con mucha fuerza nuestro programa ‘En Colmena juntos prevenimos', pues sabemos
que la prevencion es la mejor herramienta de contencién de costos a través de la deteccion precoz
de enfermedades, mejorando asi tu calidad de vida.

Fortalecimos nuestros procesos para detectar cobros indebidos y mal uso de licencias
médicas:

Incorporamos controles preventivos en reembolsos para evaluar la legitimidad de boletas e
implementamos controles automaticos en la pesquisa de cobros improcedentes de parte de
prestadores en cuentas hospitalarias. En licencias médicas, potenciamos la fiscalizaciéon para
verificar el cumplimiento del reposo y validar el correcto fundamento de éstas, interpusimos
querellas y denuncias por mal uso de licencias, entre otras medidas.

Memoria Anual 2024
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ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADOS (ACTIVOS)

EJERCICIO EJERCICIO
ACTUAL COMPARATIVO

31-12-2024 31-12-2023

Codigo IFRS Estado de Situacion Financiera Clasificado

Monto en M$ Monto en MS

Estado de Situacion Financiera

Activos
Activos corrientes
11010 Efectivo y equivalentes al efectivo 21 10.987.644 15.461.983
11020 Otros activos financieros, corrientes 24 0 0
11030 Otros activos no financieros, corrientes 25 7.192.419 16.702.710
11040 Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 22 34.867.625 30.750.994
11050 Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 4 48.145 82.747
11060 Inventarios 37 63.672 77.211
11070 [Activos por impuestos, corrientes 23 2.587.357 2.644.079

Total de activos commientes distintos de los activos o grupos de activos para su

11080 disposicion clasificados como mantenidos para la venta o como mantenidos para 55.746.902 65.719.724
distribuir a los propietarios
11090 Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicién clasificados como 0 o

mantenidos para la venta
Activos no corrientes o grupos de activos para su dispesidon clasificados como

et mantenidos para distribuir a los propietarios v 9
11092 Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicién clasificados como a 0
mantenidos para la venta o como mantenidos para distribuir a los propietarios
11000 Activos corrientes totales 55.746.902 65.719.724
Activos no corrientes
12010 Otros activos financieros, no corrientes 24 93.699.611 53.275.964
12020 Otros activos no financieros, no corrientes 25 10.594.964 12.171.646
12030 Derechaos por cobrar, no corrientes 22 li] o
12040 Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes ] 0
12050 Inversiones contabilizadas utilizando el método de |a partidpadén 0 0
12060 Activos intangibles distintos de |a plusvalia 27 48,935,807 49.220.658
12070 Plusvalia 27 83.873.834 83.873.834
12080 Propiedades, Planta y Equipo, Neto 26 1.353.625 2.053.115
12090 Propledad de inversién 0 0
12100 Activos por impuestos diferidos 23 37.311,552 38.865.348
12000 Total de activos no corrientes 275.769.393 279.460.566
10000 Total de activos 331.516.295 345.189.MI

Las notas adjuntas forman parte integral de los estados financieros
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ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADOS (PASIVOS)

EJERCICIO
ACTUAL

EFERCICIO
COMPARATIVO

31-12-2024

31-12-2023

Cédigo IFRS Estado de Situacion Finandera Clasificado Nota

Monto en MS Monto en MS

Patrimonio y pasivos

Pasivos

Pasivos comientes
21010 COtros pasivos financieros, corrientes 38 2137826 1.2806.005]
21020 Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes 2B 115 045269 126.212 151
21030 Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 4 0 0
21040 iOtras provisiones, cormientes 20 40 B68 265 42.701.103
21050 Pasivos por impuestos, corrientes 23 3053854 3.191 065|
21060 Provisiones por beneficios a los empleados, corrientes 29 2625139 2.278.930
21070 Otros pasivos no finanderos, corrientes i 0
21071 :u“m de m“mm;; 5 o l; m“; SR iUpos e Activos pece 163.720.353| 176.189.255|
21072 Pasivos incluidos en grupos de activos para su disposiddn dasificados como o o

tenidos para la venta

21000 Pasivos corrientes totales 163.720.353) 176.189.255]

Pasivos no corrientes
22010 Otros pasivos financieros, no corrientes 38 B.964.996 6.694.977
22020 Otras cuentas por pager, no corrientes 0 0
22030 Cuentas por pagar a entidades reladonadas, no corrientes 0 0
22040 Otras provisiones, no corrientes 0 0
22050 Pasivo por impuestos diferidos 23 27.660.753 30.320.476]
22060 Provisiones por beneficios a los empleados, no corri 0 0o
22070 Otros pasivos no finanderos, no corrientes. o o
22000 Total de pasivos no corrientes 36.625.749 3?.0]5.454'
20000 Total pasivos 200.346.102 zta.zm.ml

Patrimonio
23010 Capital emitido 32 156.000.077 156.000.077
23020 Ganancias (pérdidas) acumuladas -25.369.827 -24 485 475
23030 Primas de emision (1] 0
23040 {Acdones propias en carters 0 0|
23050 (Otras participaciones en el patrimonio o 0
23060 Otras reservas 647.003 647.003
23070 |Resultado del gjerdcio -107.060 -186.024|
23071 Dividendos provisorios o 0
23072 F ynio atribuible a los p tarios de la controladora 131170193 131975581
23073 Particpaciones no controladoras 0 0
23000 Patrimonio total 131.170.193 131.975.581
24000 Total de patrimonio y pasivos 331.516.295 345.!31290]

Las notas adjuntas forman parte integral de los estados financieros
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ESTADOS DE RESULTADOS POR FUNCION

ACUMULADO
01-01-2024 01-01-2023
~ddigo IFRS 3 de Resultados Por Funcicon
Cadigo IFR Estado de Resultados Por Funcid e e
Monto en M5 Monto en MS
Estado de resultados
G cia (pérdida)
30010 Ingresos de actividades ordinarias L3k 945.813.750 954.642.150
30020 Costo de ventas 12 -868.101.109} -859.547.639
30030 Ganancia bruta 77.712.641 95.094.511
Ganancias que surgen de la baja en cuentas de activos financieros 3 é
medidos al costo amortizado
30050 Pérdidas gque surgen de la baja en cuentas de activos finanderos 0 0
medidos al costo amortizado
30060 Otros ingresos, por funcién 13 7.737.402 6.264.987
30070 Costos de distribucién 0 o
30080 |Gasto de administracion 14 -82.644.977 -101.632.541
30090 Otros gastos, por fundidén 14 -12.006.736 -9.540.653
30100 Otras ganancias (pérdidas) 178.108} 378.100
30110 Ingresos financieros 33 B.15 5.009; 8.383.032,
30120 Costos financieros 39 -243.996 -218.102
e Participacidn en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios 0 0
conjuntos que se contabilicen utilizando el métode de la participacion
30140 Diferencias de cambio 0 0
30150  |Resultados por unidades de reajuste 34 -8.301/ -14.593
Ganancias (pérdidas) que surgen de |a diferencia entre el valor libro
31160 anterior y el valor justo de activos financieros redasificades medidos a 0 0|
valor razonable
30170 Ganancia (pérdida), antes de impuestos -1.120.850) -1.285.258
30180 Gasto por impuestos a las ganancias 23 1.013.790 1.099.234
30190 Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas -107.060] -186.024
30200 Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas 0 0
23070 Ganancia (pérdida) -107.060] -186.024
Ganancia (pérdida), atribuible a
30210 Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora -107.060 -186.024
30220 Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras 0 0
23070 Ganancia [pérdida) -107.060} -186.024
Ganancias por accién
Ganancia por accion basica
30240 |Ganancia (pérdida) por accidn basica en operaciones continuadas -0,04] -0,06
30250 Ganancia (pérdidas) por aecion basica en operaciones discontinuadas 0 0
30260 Ganancia (pérdida) por accién basica 0 0
G cias por accidn diluidas
250 Gana_nc&as (pérdida) diluida por accién procedente de operaciones a o
continuadas
Gananci erdida) dilui i0 i
50000 ; ancias (pérdida) diluida por accidon procedentes de operaciones a i
discontinuadas
30290 Ganancias (pérdida) diluida por accidn 0 0

Las notas adjuntas forman parte integral de los estados financieros
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